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CONTRACT DE MANDAT
nr. ... din data de ....cooees

Art.1. Partile contractului
Consiliul Local al Comunei Faget, asociat unic al Societdfii “ CONS PRIFAD “ S.R.L

(denumiti in continuare societatea), cu sediul social in Faget, str. Calea Lugojului nr.26 judetul Timis,

FEERCZRIUER IR DL cussuassvomvnvrmemminnesmninaernssnisioniiisaimiasmosssasssividsidosssi st siashas e iabibn , identificat
3B | - + GNP wesmmummiiivasi , In calitate de reprezentant in
cadrul Adundrii Generale a Actionarilor in conformitate cu ............... nr. il s vt e s

prin care este mandatat si scmne7e prezentul contract de mandat (denumiti in continuare
"Mandantul", "Societatea" sau ¢ 2

3 | D , cetitean romédn,  ndscut la data de.............. ,  domiciliat

.....................................

denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Partile”,

Aviand in vedere urmitoarele:

1. Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. ... 1 P — , prin care este

numit domnul/doamna .. ..in functia de Admmlstrator pentru un mandat incepind cu
data semnarii prezentuluz c:ontract 2 1o 1 .

2. Domnul/Doamna .. .aacceptat in mod expres si detind si sd exercite functia
de Administrator aI Sometatu conform Dccla:rapm pe proprie raspundere autentificatd
la i ceuN . A

; Potrmt prevedenlor Legn nr. 31/1990 prwmd societdtile comerciale, republicati, cu

modificérile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile i completarile ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de
Administratie sunt desemnafi de Adunarea Generald a Asociatilor, la propunerea Comisiei
de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice

ad

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contfract 1si produce efecte de la data semnérii prezentului contract pind la data
L SRR sau, dupd caz, pdna la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de Incetare a
prezentului mandat. Durata mandatului nu poate depési patru ani.

2.2. Mandatul se poate relnnoi numai dacé sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea Intreprinderii publice.
Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al intreprinderii publice, afaré de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exercitd
mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.  Obligatiile administratorului  sunt reglementate de dispozitiile actului
constitutiv/statutului Intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevdzute in
legislatia aplicabild intreprinderilor publice.



Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului
constitutiv §i cele previzute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotirari scrise i comunicate
mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentul
contract de mandat, prin hotarari ale Mandantului sau hotrari ale Consiliului Local.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de
reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv,
hotardrile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Pachetul de remunerafie totald anuald a administratorului este compus din urmétoarele
componente:
a) Componenta financiara fix4, care constd intr-o indemnizatie fixa lunari;
5.2.Remuneratia este formati dintr-o indemnizatie fixi lunari, care este in cuantum de
lei. Indemnizatia fix4 lunard nu poate depési de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a
céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsurats conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administrafie al intreprinderii publice, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generald a asociatilor, luénd in considerare criteriile de referinid din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfisurate de intreprinderea publici.
5.3 Pachetul de compensafii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazi in functie de
performanta evaluati a mandatarului, include:
1. Asigurarea de rispundere profesionals, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G. nr.
639/2023;
2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G. nr. 639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Si primeascd lunar, plata unei remuneratii constdnd intr-o indemnizatie fixd lunari si o
componenta variabild, dupa caz;

6.1.2 S beneficieze de diurnd si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in
interesul Societdtii, cu respectarea prevederilor legale In vigoare;

6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionali;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate
in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrafi, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati determinati;

6.1.5 S4 beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Autoritatca Publica Tutelard/Adunarea Generald a Asociatilor;

6.1.6 Sa primeasci plata de daune-interese in cazul revocarii fard justa cauzi, cu excepfia situatiilor
previzute la art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin.
(2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor
6.2.1 S elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publici tutelari/Adunarea

Generald a Asociatilor, dupa caz, in termenul previzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a
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Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sd indeplineascé obiectivele si indicatorii-cheie de performanté previzuti In anexa la contract;
6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice i, dupi caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

6.2.5 Sd se pregéteasci si sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 Si se pregéateasca si s participe la Adundarile Generale ale Asociatilor;

6.2.7 Sé-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societitii, dacd aceasts facultate i s-a acordat in
mod expres;

6.2.8 S& participe la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publicd Tutelars, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performants din contractul
de mandat, precum §i, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;
6.2.9 S formuleze propuneti cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa aprobe recrutiri §i revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céte ori solicité, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii publice;



6.2.11 S& participe la cel putin un program de formare profesionals continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publici;

6.2.12 Sé verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.13 S sesizeze conflictele de interese si incompatibilitdfile pentru membrii organelor de
conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice;

6.2.14 S& declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etic, a oriciror conflicte de interese
existente §i incompatibilitafi; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.15 Sa respecte obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153415 si 153717 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

6.2.16 Si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.17 Si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarca i incheierea de acte Jjuridice cu
intreprinderea publica;

6.2.18 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate

la nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul previzut de lege:

7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performants aprobati, anexi la contract;
7.1.4 Sa promoveze actiunea in rdspundere §i actiunca in despigubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sé realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sé realizeze plata asigurdrii de raspundere profesionals;

7.2.3 St realizeze plata oricdror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generali a asociatilor;

7.2.4 54 asigure conditiile pentru ca administratorul si isi desfisoare activitatea prin deplina libertate

a acestuia In exercitarea mandatului,

Art.8. Rispunderea pirtilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridic a partilor, exercitarea
actiunii in raspundere §i a actiunii In despagubiri.

8.2 Parfile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite
prin reglementérile si dispozitiile legale, prevederile Statutului Societatii “ CONS PRIFAD S.RL,
hotérdrile Adundrii Generate a Asociatilor i ale Consiliului Local, precum si a obligatiilor asumate
prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societitii “ CONS PRIFAD  S.R.L
in exercitiul prezentului mandat.

8.4 Societatea “ CONS PRIFAD “ $.R.L nu rdspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depisirea
atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fird justd cauzd a Mandatarului, Mandantul va pliti Mandatarului daune-
interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de for{d majoré, definite conform legii, exonereaza partile de rispunderea contractual.



8.7 Dacd Mandantul a decis pornirea actiunii in rispundere impotriva Mandatarului, Contractul
inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor in administrarea intreprinderii publice

a) sd elaboreze si sd supuni aprobirii Actionarului Unic, planul de administrare care include
strategia de dezvoltare a societitii pe durata mandatului lor pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanti stabilite;

b) si elaboreze organigrama contindnd numérul de posturi, statul de functii, regulamentul
propriu de functionare al societatii si regulamentul de ordine interioars,

c) sé elaboreze si si supuni aprobirii Actionarului Unic, bugetul de venituri si cheltuieli,
pentru anul financiar urmator;

d) sa prezinte cenzorului, daci existd, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile inainte de ziua
stabilitd pentru sedinta Adunérii Generale a Actionarilor, bilantul exercifiului financiar precedent cu
contul de profit si pierderi, insotit de raportul siu si de documentele justificative;

¢) sé aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

f) sd decida infiinfarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicats si modificat;

g) si solufioneze orice problema care tine de activitatca curenti a societitii si si indeplineasci
orice alte atribufii In legaturd cu administrarea societitii, in interesul acesteia si In limitele obiectului
sdu de activitate, precum si orice alte probleme date de lege in competenta sa;

h) s& numeasci personalul de conducere al societitii, cu respectarea dispozitiilor legale in
materic;

1) sd stabileascd nivelul de salarizare, si aprobe acordarea bonusurilor pentru performanti
angajatilor societétii, in conditiile stabilite de lege, de contractele colective de munca aplicabile, daci
este cazul, confractele individuale de munci sau ale rcgulamentelor, procedurilor interne, precum gi
s& monitorizeze i si evalueze performantele personalului societitii;

J) sé negocieze si sd semneze contractele de munci incheiate cu salariatii societdtii, precum si
orice alte documente rezultdnd din relatiile de munc, precum si si dispuni sanctionarea personalului
societatii In caz de abatere disciplinara;

k) sd aprobe orice decizie de naturd si angajeze societatea In raporturile sale cu personalul
societatii;

1) s@ indeplineascd orice alte atribufii stabilite de Adunarea Generali a Asociatilor si de
legislatia in vigoare.

Art.10. Conditiile modificirii, incetirii §i reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:
a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional fncheiat cu respectarca condifiilor de fond si
formd prevazute de lege la incheierea acestuia;
b) ca urmare a modificérilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare;
10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dup# o notificare prealabili emisa de
Partea interesatd, cu acordul ambelor pérti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) deces;
¢) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performants inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;
d) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
e) Incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de

neconcurentd;



f) incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiar3 si/sau comercialz
calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publici;

g) renuntarea Mandatarului la mandatul Incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, pentru notificarea prealabili;

h) acordul Partilor incheiat n forms scrisa;

i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege, constatat potrivit

legii;

J) Anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor OUG nr. 22/2025, caz

in care revocare mandatarului va fi considerts, cu justi cauza, firs platd daune interese;

k) aparitia unei situatii de Forta Majora sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executirii

prezentului Contract;

) alte cauze previzute de lege.

Tn cazul pornirii actiunii In rispundere contra administratorului, mandatul acestuia nceteazs de
drept.
10.3 Reinnoirea mandatului se realizeazi in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de normele metodologice, cu modificirile i completirile
ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire
a accstora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul Local Faget sunt
mentionati fn Anexa 1 la contract, precum §i conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etici

12.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii,

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale Societiitii si s4 se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor in cazul
unui conflict de interese.

12.3 S& ingtiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operafiuni, stie ci sunt
interesate sotul/sofia sa, rudele ori afinii si pana la gradul al 1V-lea inclusiv.

12.4 Si nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si s le trateze cu discrefia cuvenit si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de definerea §i mentinerea unei reputafii
profesionale excelente,

12.5 S& respecte dispozitiile legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteritlor de integritate previzute de Codul de etics al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

12.6 S respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiars si/sau comerciald
calificaté ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publici;

12.7 Incetarea mandatului survine in cazul trimiterii in judecatd pentru savérgirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile

si completidrile ulterioare.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi din
cauza unor imprejuréri exceptionale a ciror intindere nu a fost §1 nici nu putea fi avuti in vedere de
catre parti la Incheierea contractului de mandat, Intreprinderea publicd este Indreptatitd si cears
adaptarea rezonabild si echitabild a contractuluj de mandat. In cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publici este Indreptititi si sesizeze instanfa potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu modificarile si

completdrile ulterioare.



13.2 Contractul de mandat se adapteaz si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabila este acordatdi pe baza unor date incomplete sau incorecte,
Mandatarul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea public
fiind obligati si introducs actiunea de restituire,

Art.14. Clauze de confidentialitate, in timpul §i dup# exercitarea mandatului

14.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de confidentialitate"
inseamni si include:

14.1.1termenii contractului $i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii “ CONS PRIFAD “ SR.L”., precum si
conditiile in baza carora Societatea « CONS PRIFAD “S.R.L desfisoars activitati economice cu fiecare
dintre aceste persoane;

14.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societatea® CONS PRIFAD “S.R.L:

14.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de Societatea “ CONS PRIFAD “ S.R L sau
in alt fel cunoscute Societafii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tin de domeniul
public), indiferent daci acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac Sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar férd a se limita la tehnici pentru:

(1) identificarea posibililor clienti;

(1i) comunicarea efectivi cu clientii existenti say potentiali;

(iii) reducerea Societitii “ CONS PRIFAD “ S.R.La costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

14.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baz de date anume,
surse de date, algoritm, procedurs say tehnics sau ideile § i principiile esentiale care stau la baza
unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de 0 persoana, alta decat
Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacs
asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;
14.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de
la o tertd persoans sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societatea
“CONS PRIFAD “S.R.L”. sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce
la dezvoltarea unor asemenea strategii;

14.1.6 orice informatie primits de Mandatar, in legitura cu Societatea CONS PRIFAD “ S.R.L de la
terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a crej existentd
ingtiinfeazd pe Mandatar;

14.2 Mandatarul se obligasa pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract de mandat,
acceptand si respecte fiecare restrictie si obligafie din prezentul Contract de mandat, pe toatd durata
mandatului precum §i pentru o perioadd de 2 ani de la data incetir mandatului, indiferent de
modul de Incetare a acestuia.

14.3 Mandatarul se obligi si nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane, cu exceptia
situatiilor previzute de lege sauin cazul in care exista acordul prealabil scris al Societitii “ CONS
PRIFAD “ S.R.L dat de citre Consiliul Local, sau exceptand cazurile in care se stipuleazi altfe] in
prezentul Contract de mandat.

14.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgind din prezentul dar pentru care restrictiile nu
se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul demonstreazi ci:
14.4.1 a fost facuta public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgéri din partea Mandatarului:
sau

14.4.2 era disponibils, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, Tnaintea oricérei dezviluiri facute
de Societatea “ CONS PRIFAD “ S.R L citre Mandatar dar numai daci:

(i) sursa unei asemenea informatii nu era obligata legal sau contractual, sd nu dezviluie asemenea
informatii,

(i) Mandatarul informeazi prompt Societatea ci este in posesia unei astfel de informatii.

14.5 Obligatia de pastrare a confidentialitafii Clauzelor de confidentialitate supravietuiegte duratei

prezentului Contract de mandat si se intinde pe o pericadi de 2 ani de Ja incetarea prezentului
7



Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.

14.6 Dupa incheierea mandatuluj la Societatea “ CONS PRIFAD * S.R.L pe o perioads de 2 ani,
administratorul nu are dreptul s& ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere
atlatd in concurenti directs cu intreprinderea publici la care a exercitat mandatul.

14.7 In cazul tncalcarii cu rea voinfd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este obligat
si pldteascd Societatii “ CONS PRIFAD “S.R.L daune-interese pentru prejudiciile aduse Societitii

Administratie si dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de mandat, informafii citre
public, Adunarea Generals a Actionarilor sau autoritdfile relevante, in cazul in care astfel de dezviluiri
sunt impuse de lege, statutul Societétii “ CONS PRIFAD S.R.L sau decizii ale Adunsrii Generale a

Actionarilor.

Art.15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performanti financiari
si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

152 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, evaluarea activititii administratorilor se realizeazi anual de citre Adunarea Generals a
Actionarilor, cu sprijinul unor experfi in astfel de evaluiri, dupi caz. Evaluarea vizeazs atat executia
contractului de mandat, cat i a planului de administrare,

15.3 Autoritatea publici tutelars exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/pirtilor sociale,
dupi caz, detinute in Intreprinderea publica, prin monitorizarea si evaluarea Indeplinirii indicatorilor-
cheie de performants inclusi in contractele de mandat §i transmiterea acestor mformatii citre

AMEPIP.

Art.16 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliuluj
potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

16.1 Tn conformitate cu prevederile art. 34, alin ( 1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.,
109/2011, in cadrul Consiliului de Administrafie se constituie comitety] de nominalizare i
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor §1 comitetul de audit. in cazul consiliilor formate din
3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu
Instiintarea autoritafii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii
§i a altor comitete consultative.

Art.17. Clauze privind independenta administratorului. daca este cazul

Art.18. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consilinlui

18.1 Mandatarul are dreptul ca, sd solicite Autoritafii Publice Tutelare achizitia de servicii
specializate de consultant sau de asisten{d pentru a- si fundamenta deciziile, de exemplu, dar firj a
se limita la: audituri, investi gatii antifraud4, analizi de piatd si altele.

Art.19. Forta majori
19.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricirei obli gatil din Contractul de mandat pentru orice

perioada in care este impiedicats si execute obligafia respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment

de Forfid Majora.

19.2 Forta Major3 reprezinti un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada de

derulare a Contractului de mandat, care este Tn afara controluluj partilor si care tmpiedici total sau

parfial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se

limiteaza la rizboi, cutremur, incendiu, furtuns, inundatie, alte calamititi naturale similare.

19.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sférsitul evenimentului de

Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie.

Omisiunea notificirii va face ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate

celeilalte parti prin neanuntare Ia termen.

19.4 In cazul in care evenimentul de Forts Majori se prelungeste o perioadd mai mare de 45 de

zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fir3 niciun fe] de despégubiri in sarcina
8



vreuneia dintre acestea,

Art.20. Modalitatea de solutionare a litigiilor
20.1 Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract de mandat se solufioneazi pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile

calendaristice de la notificare.
20.2 Orice disputi care nu poate fi solutionati in conditiile de mai sus, se va solutiona de catre

instantele judecitoresti competente din Roménia.

Art.21. Alte clauze

medical, delegatie si/sau alte situatii previzute de lege.
21.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considers ca fiind

efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.

21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intérziere de citre o Parte a oricirui drept din prezentul Contract
de mandat nu va fi considerati o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulard sau partials
a oricérui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricirui
alt drept.

21.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a acesteia
este consideratd nuld, ilegali sau inaplicabils, nu va afecta validitatea, legalitatea si aplicabilitatea
restului prevederilor acestui Contract de mandat.

21.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile i obligatiile partilor, vor fi guvernate, interpretate si
puse in aplicare in conformitate cu legea romana.

Prezentul Contract s-a incheiat astdzi, .................... , In limba romani, la sedjul
Mandantului, in dous exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar,

MANDANT MANDATAR
Consilul local Figet

------------ CLLTTTe T3 o L1 sue




Anexa 1 la Contractul de mandat nr. din data de
OBIECTIVE SIINDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de perform anta §i a indicatorilor-cheie de performanti —
Preciziri legale: H.G. nr. 63 9/2023

Inifiativa revizuirii obiectivelor $1 gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti poate
apartine atét consiliului, cat si autorititii publice tutelare,
Art. 19

Publicd Tutelard, si celorlalti actionari, daci este cazyl.

2) In cazul inifierii de citre Autoritatea Publicd Tutelari a procesului de revizuire, a obiectivelor si
gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performants, aceasta transmite propunerile sale citre
consiliu si, dupi caz, celorlalti actionari.

Art 20

indicatorilor de performants.
(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea general a actionarilor/asociatilor sau autoritatea

publica tutelard, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la contractul de mandat.

Art. 21

In procedura dc negociere, dispozitiile art. 13 alin. (4), respectiv art. 30 alin. (4) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 se aplicd 4n mod corespunzitor.

Art. 22
Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupi caz, in urmatoarele situatii:

a) conjuncturi favorabile de piaté;

b) forta majori;

¢) nealocarea integrald a sumelor de Ja bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor
asumate de autoritatea publici tutelari Ia momentul Incheierii contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaz realizarea obiectivelor si a fintelor
stabilite pentru intregul mandat.

Art. 23
(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respecté procedura prevazuta pentru aprobarea lor inifial3.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMERPIP in vederea avizirii §i includerii in tabloul de bord,

MANDANT MANDATAR
Consliul Local Figet

--------------------------------------------------------
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Anexa 2 la Contractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1.Neconcurent:
Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau indirect, fie

in nume propriu ori n calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice
organ de administrare sau conducere, actionar, investitor say in orice alti calitate detinut la o alt3
societate, este de acord si se obligi:

1.1 s nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta reald cu sau similary

promoveze ori s sprijine, financiar sau altfe] o astfel de activitate/afacere; sau
1.2 sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activititi sunt in concurenta cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitatile comerciale ale Societitii.

2. Abfinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada cxercitarij mandatului sau in Societate, precum si dupa incetarea acestuia pe o
perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau f&r3 comision, fie in nume propriu
sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice organ de
administrare sau conducere, actionar, actionar, investitor sau o orice alti calitate detinut la o alty
societate cu acelasi obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdérdtor sau
antreprenor independent al Societatii si inceteze sau sd modifice in orice mod (de exemplu prin
reducerea comenzilor plasate Societitii) relatia sa cu Societatea:

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau
refinerea oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumpérator sau antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpiritori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoani sau entitate, de la orice client sau cumpdritor al Societitii care
reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societitii in ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea
Incetdrii respective sau s acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporafii dreptul de a efectua
oricare dintre cele de mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori fncerca s§ afecteze, relaiile de afaceri ale Societiii (in mod

expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumpéritorii sau furnizorii acesteia.

3. Incalcarea obligatiilor de neconcurents
Orice incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexi de citre Mandatar indreptateste

Societatea si solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate Societiii.,

MANDANT MANDATAR
Consiliul Local Figet

-------- L T T,
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PROIECT
Profilul administratorilor
Societatea ,,CONS PRIFAD S.R.L.”

Profilul administratorilor, in cazul societatilor cu rdspundere limitati, se elaboreaza pentru a
asigura identificarea capacitifilor necesare pentru alcituirea celei mai bune conduceri administrative,
$i, respectiv, selectarea celor mai buni candidati pentru postul de administrator. Acest profil cuprinde
un set de competente, capacitii, trasdturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detina la nivel
colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptdri si elementele de strategie organizationals existente sau ce trebuie dezvoltat.

Profilul administratorilor se bazeaza pe analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de agteptiri
a autoritdfii publice tutelare, strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Informatii generale privind Societatea ,, CONS PRIFAD S.R.L.”

Socictatea “CONS PRIFAD S.R.L.” este 0 persoani juridicd roméni si functioneaza potrivit
prevederilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificirile §i completérile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societéfile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si cu dispoxzitiile
Actului constitutiv, in vederea realizérii obiectivului siu de activitate gi a Indeplinirii obicctivelor

societdfii.

Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al Societdtii “CONS PRIFAD
S.R.L.” este servicii, cu activitatea pricipala grupa 841 clasa 8412- Reglementarea activitatilor
organismelor care presteaza servicii in domeniul sanatatii, invatamantului, culturii si al altor activitati

sociale, exclusiv protectia sociala.
Societatea “CONS PRIFAD S.R.L.” s¢ incadreazi in categoria Intreprinderilor publice

prevézute la art. 2. pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile gi completirile ulterioare si este o societate care
presteazi activititi economice.

Organizarea si functionarea societitii este reglementats de Actul constitutiv si unde acesta nu
dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul cvil, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare.

Administrarea societdfii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Numsrul
administratorilor este de 3 (trei), respectindu-se prevederile art. 28 alin. (6”1) din O.U.G. nr.
109/2011, dintre care cel mult unul va fi funcfionar public sau o persoand din réndul altor categorii
de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Administratorilor societitii Ii se aplicd, in mod corespunzitor, prevederile art. 28 alin. (1) privind
cerintele de experient3 ale administratorilor, previzute la art. 28 alin. (6)- (8) din O.U.G. nr.109/2011

guvernanfa corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si este o
societate ce presteaza activititi economice.

Selectia administratorilor Societitii se realizeazi in concordantd cu principiile de guvernanta
corporativi ale Organizatici pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OCDE).



Administratorii Societitii ,, COND PRIFAD S.R.L.”

Echipa de administratori va fi alcatuita astfel incét fiecare administrator s poati actiona
independent si critic in relatia cu managementul executiv, fiind in acelasi timp o echipi omogena.
Este recomandabil ca echipa de administratori si fie mixta §i echilibrati in privinta experientei
profesionale asigurdnd o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregii echipe si aducand
plus-valoare prin aceasts diversitate. Este necesar ca tofi administratorii Intreprinderii publice s aiba
o educatie academic3 secondati de experienfa care si le permita infclegerea mediului de afaceri,
terminologia specificd tehnica si economici proprii administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre administratori s3 aibi experientd si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii: public sl privat.

Conditii de eligibilitate

Conducerea administrativa a Societitii ,,CONS PRIFAD S.R.L.” este realizati potrivit
sistemului unitar de un numir de 3 administratori, care trebuie s3 indeplineasci cerinele previzute la
art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completirile ulterioare.
Astfel, In cazul societifilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate

printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfa
in conducerea societétilor sau regiilor autonome.

Membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare §i expericnfd in
domeniul stiintelor inginercsti, economice, sociale, juridice sau in domeniul dec activitate al
respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba experientd in functii de conducere a
societdilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome , asa cum sunt
definite la art 143 din Legea nr.31/1990, republicaté, cu modificarile si completirile ulterioare ;
precum si a functiei de administrator societate, regie autonoma, director general/ director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, de cel putin 3 ani.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
$i independeni in Infelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile ulterioare,
Funcionarii publici, tnalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generali a asociatilor va avea in vedere urmitoarele criterii;

a) sa nu fie director al societiii sau al unei societifi controlate de citre aceasta si sd nu fi
Indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdfi controlate de cétre aceasta ori s fi avut
un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani; _

¢) sa nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sé nu fie acfionar semnificativ al societatii;
€) sd nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate

controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat
al unei societdti care are astfel de relaii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial,



acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sdnu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financjar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sé fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societd{ii mai mult de 3 mandate;

1) s nu aibi relaii de familie cu o persoans aflatd tn una dintre situatiile prevazute la lit.a) si
d).

In cazul intreprinderilor publice organizate ca societd{i cu rdspundere limitats, numairul
administratorilor este de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoani
din réndul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice. Administratorilor acestor societi li se aplics, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, previzute la alin. (3) si (6)-
(8) la art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011. De altfel, toate referirile din O.U.G. 109/2011 la consiliu de
administratie se interpreteazi ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea general3 a
acionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.

Stabilirea numérului de administratori se face cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, republicats, cu modificarile §i completirile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelagi gen.

De asemenca, in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, cel putin
unul dintre administratori este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membruy, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevederc, este competenti si persoana care are experients
de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia,
in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvefia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere
ale unor societati/entitaji de interes public, dovedits cu documente.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi refnnoit o singura dati

ca urmare a unuli proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenti. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a Incetarii, sub orice form, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata rdmasé din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director
in intreprinderile publice conform O.U.G. nr. 109/2011 urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefeciii;

e) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzi In oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea §i combaterea spalarii banilor si finantérii terorismului, precum gi pentru



modificarea si completarea unor acte normative, cu modificrile si completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de Supraveghere in Intreprinderi publice al ciror sediu
se afld pe teritoriul Romaéniei. Aceasti prevedere se aplicd in aceeasi misurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator.

Atributii administratori

Sistemul de administrare al societitii este sistemul unitar.

Administrarea societitii va fi efectuati de citre administratori in limitele stabilite de catre
Adunarea Generala a Asociatilor.

Administratorii au, in principal, urmatoarele atributii:

a) sd elaborcze si sd supuni aprobarii Asociatului Unic, planul de administrare care include
strategia de dezvoltare a societitii pe durata mandatului lor pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanti stabilite;

b) sa elaboreze si si supuna aprobarii Asociatului Unic, organigrama continind numéarul de
posturi, statul de functii, regulamentul propriu de functionare al societatii si regulamentul de
ordine interioar3,

c) si elaboreze §i sd supuni aprobirii Asociatului unic, bugetul de venituri i cheltuieli, pentru
anul financiar urm#tor;

d) s prezinte cenzorului, daci existi, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile tnainte de ziua
stabilitd pentru sedinta Adunirii Generale a Asociafilor, bilantul exercitiului financiar
precedent cu contul de profit i pierderi, insotit de raportul sdu si de documentele justificative;

e) saaprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

f) sddecida infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicati si modificati;

g) si solutioneze orice problemi care tine de activitatea curenti a societatii si si indeplineasci
orice alie atributii in legdturi cu administrarea societatii, in interesul acesteia si in limitele
obiectului sdu de activitate, precum si orice alte probleme date de lege In competenta sa;

h) sd numeasca personalul de conducere al societdtii, cu respectarea dispozitiilor legale in
materie;

1) s& stabileascd nivelul de salarizare, s aprobe acordarea bonusurilor pentru performanti
angajatilor societatii, in conditiile stabilite de lege, de contractele colective de munci
aplicabile, dacd este cazul, contractele individuale de munci sau ale regulamentelor,
procedurilor interne, precum i si monitorizeze si si cvalueze performantele personalului

societatii;

j) sdnegocieze §i si semneze contractele de munca incheiate cu salariafii societitii, precum §i
orice alte documente rezultand din relatiile de munca si si dispuni sanctionarea personalului
societdtii in caz de abatere disciplinars;

k) s& aprobe orice decizie de naturi si angajeze societatea in raporturile sale cu personalul
societdtii;

I) s Indeplineascd orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor,



Profilul echipei de administratori aj Societatii “CONS PRIFAD S.R.L.” trebuie si
indeplineascd urmitoarele cerinte, fird a se limita la acestea:

® sd aibd minimum de cunogtinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-gi Indeplini cu
succes mandatul de administrator,

® sdcunoascd responsabilititile postului si s 7si poati forma viziuni pe termen mediu si lung,

® sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitafilor fats de intreaga echipi si si dea dovada
de integritate $i independents,

* sd aibd cunostinfele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivd, muncéd in
echipd, comunicare, cultury financiard, luarea de decizij si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Intregii echipe de administrator].

Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptari
b) descrierea criteriilor de selectie.
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmétoarele:
¢ studii superioare absolvite cu diplom3 de licent sau echivalenti;
® cunoagterea limbii roméne scris si vorbit;
¢ capacitate deplind de exercifiu;
® nu a fost inifiati si nici nu se afli tn desfasurare proceduri de naturs penald impotriva lor si
nu au inscrieri in cazierul judiciar;
® nuauinscrieri in cazierul fiscal emis de ANAF.
Candidatii selectafi pe baza criteriilor minime de mai sus vor fi evaluai in baza matricei.

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de astepliri a asociatului unic — Priméria Orasului Figet a fost aprobati prin
Hotarédrea Consiliului Local nr. - Aceasta stabileste performantele agteptate de la organele
de administratie si conducere ale Intreprinderii publice —,,CONS PRIFAD S.R.L.”, precum si politica
autoritafii publice tutelare privind societatca, care are obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioads de cel putin 4 (patru) ani.

Dupé numire, administratorii vor elabora Planul de administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptdri si vor implementa recomandarile cuprinse in acesta, in vederea dezvoltirii economice §i
implicit a asigurérii profitabilitatii societatii,

GRILA DE PUNCTAJ
I Descrierea Grilei de punctaj pentru evaluarea comepentelor, trdsaturilor si a conditiilor

necesare

Profilul administratorilor se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele
mdsurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si condiiile care trebuie indeplinite Tn mod
ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, Tmpreuni eu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in funciie, precum si ale potentialilor candidati.

Autoritatea Publicd Tutelars stabileste ca punctajul minim acceptat/candidat s3 fie de 2 din
maxim 5. In functie de acest prag rezulténd punctajul minim colectiv.

Criterii
Reprezinti categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdict{ii derivate din profilul
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuali a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.



. Obligatoriu, mai departe »Oblig.*, sau Optional, mai departe ,,Opt.*
Stipuleazi daci pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig. sau selecteaza
Opt.
. Ponderea 0-1
Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluatid. O valoare a ponderii apropiati de 1 indica
0 important{3 crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indics o importants scizuti.
. Administratori in functie
Pentru persoanele fizice: numele §i prenumele administratorilor, ordonafi alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul
unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic
. Candidati nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele §i prenumele administratorilor propusi, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul
unic de identificare, numele i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic
. Totaluri
1. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii §i candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind
2. Total ponderat
Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii nominalizafi,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloans multiplicatd cu ponderea criteriului previzuti la
lit. C
3. Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potenfialul maxim al competenfelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitdfilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)
4. Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj maxim) x

100

¢ Grila de punctaj a criteriilor
Indrumiri pentru acordarea punctelor dela 1 la 5 din grila de punctaj
Descrierile liniilor tabelului
e Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd i comportament necesard pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator, Grila de punctaj de la 1 p4nila 5
e Trisituri
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 péni la 5
¢ Alte conditii eliminatorii
Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie s fie indeplinite, respectiv care
sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pani la 5

1. Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competents, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat
2. Subtotal ponderat



Insumarea valorilor obtinute fn urma multiplicrii punctajului obfinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total
Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii nominalizafi individual,

calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani
4. Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

5. Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

I, Criteriile folosite in cadrul Grilei de Dpunctaj

+ Competente
Cl1.Competente specifice sectorului de activitate
12 Capacitatea de a infelege si depdsi provocirile tehnice §1 economice specifice domeniului de

activitate

Definitie: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor tehnologice si
operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele strategice si operationale
ale organizatiei.

Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afacer potrivite pentru sectorul in care opereazi societatea;

— cunoagte care sunt jucatorii cheie ai domeniului si modul in care relationeaza acestia;
—infelege peisajul competitiv si cum influenfeazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
— familiarizat/4 cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei.
— familiarizat/4 cu standardele, normele si bunele practici aplicabile In domeniu;

12 Capacitatea de crestere a performantei societdyii.

Definitie: abilitatea de a identifica provocarile specifice intreprinderii din punct de vedere operational,
tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depisi aceste constrangeri,
asigurdnd continuitatea si succesul activititilor operationale.

Indicatori:

—Intelege profund interdependenta iIntre constrangerile tehnice, operationale si financiare, si poate
integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic.

— Elaboreaza strategii de imbunatitire a eficientei o perationale,

—Se adapteazd rapid la modificirile legislative si asigurd implementarea corecti a acestora in
organizatie.

— Identifica si interpreteazd modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in procesele interne.

— Isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care si pund accent pe respectarea

legislatiei §i prevenirea incidentelor de si guranta.

C.2.Competente profesionale de importangi strategici

2.1 Planificare strategica si viziune
Definitie : Capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc citre atingere misiunii si viziunii
organizafiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sipermitd atingerea acestor obiective strate gice.

Indicatori:




— formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

~ prognozeazi rezultatele asteptate:

— elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste,

2.2. Capacitatea de luare a deciziilor side evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii i
angajatilor acesteia

Descriere:contribuie la luarea deciziilor echipei de administratori prin exercitarea unuj
rationament independent, infelegand principiul responsabilitdtii colective.

Indicatori:
1. Cautd clarificari atunci cand are incertitudine cu privire la o problema sau c4nd nu exists claritate;

2. Solicita opinii specializate atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice;
3. Exercitd o judecati independenti si oferi o pérere obiectivd dupi o atents evaluarea a tuturor

problemelor;
4. Recunoagte nevoia de indepértare a partinirilor personale, convingerilor politice $i a intereselor
speciale atunci cdnd considers problemele din perspectiva echipei de administratori;

2.3 Capacitatea de a instaura o culturé organizafionald bazatd pe infelegerea sisatisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanyc

Definitie: abilitatea de a face ca membrij organizafiei pe care o conduce si-1 urmeze neconditionat, de
a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in a-si depdsi limitele de
performanti de a transforma un obiectiy operational ntr-o cauzi la a cirei realizare coniribuie cu mare

implicare toti colaboratorii.
Descriere - Indicatori:
—evalueazi performanta colaboratorilor sai si utilizeazi rezultatul evalugri atét pentru a-i recompensa

corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cét i pentru a-i incita s se autodepigeasci;
— utilizeazi deseori exemplul personal;
—are o bund capacitate de persuasiune;
— 11 inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala;
~ imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
— isi protejeazi echipa i colaboratorii in cazuri de conflict organizational;

— esle promotor al schimbarii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4. Mangementul riscului
Descriere: intelege importanta evaluarii $i atenuarea riscurilor organizafionale si este familiarizat/a

cu metodologiile i procesele pentru Indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indieatori:

1. Familiarizat/d cu subiecte, strategii gi tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
risculu;

2. Identifica, cuantifici si propune strategii pentru managementul riscului;

3. Se angajeazi in dezvoltarea profesionald continui in ceea ce priveste metodologiile
managementului pe risc;

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera ugor de ineles;

5. Conduce strategia de implicare a administratorilor in sedinfe informate despre risc.

2.5 Legislatie
Descriere: are o injelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazi societatea,



Indicatori:

1. Are cunostinte despre legislatia privind contractele si dreptul comercial general;

2. Familiar/i cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazd organizatia;

3. Poate ghida echipa de administrator; cu privire la aspectele de conformitate legale si de

reglementare;
4. Seimplici aldturi de ceilalfi administratori tn intelegerea problemelor legale;

5. Seinformeazi referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

C.3.Guvernanti corporativi

3.1. Competente de guvernanfd corporativi

Descriere: are o cunoagtere de bune practici $1 principii de guvernanta corporativa, este familiarizat/a
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor publice si intelege
importanta gestionarii resurselor publice intr-o0 maniera transparenta gi eficace.

Indicatori:
. Familiarizat/ cu principiile, conceptele si practicile fundamentale de buni guvernanti

corporativ;
2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,

reglementirile, codurile i politicile relevante;
3. Demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;

3.2Monitorizarea performantei
Descriere: intelege ci responsabilititile administratorilor pentru supervizarea performantei

sociale,

Indicatori:
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern §i a sistemelor de management al riscului;

2. Infelege cadrul de risc al organizatiei;
3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori:
4. Infelege responsabilitatile legale, ctice si sociale ale organizafiei i monitorizeaza conformitatea

Cu acestea;
3. Monitorizeazi relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

C.4.Social si personal
4.1. Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului
Definitie: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, paraverbal corect, fluent si coerent, de a

relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:
—este capabil sd isi exprime fluent $i coerent idejle;
—are o finutd potrivitd mesajelor transmise;
—dé dovada ¢ fsi asculti activ interlocutorii;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeazi corect tehnica intrebarilor;

4.2. Capacitatea de a reprezenta societateq
Definitie: abilitatea de a reprezenta societatea a in diverse medii cu care sc afld in contact, de a face

cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societdfii, contribuind la transmiterea unei
imagini bune a acesteia si la cresterea notorietitii,
Indicatori:
—se exprimd pozitiv la adresa societatii;
—valorifica toate ocaziile in care poate impirtisi altora realizarile si bunele practici ale societatii;
—ia atitudine atunci cAnd sesizeazs informatii defdimatoare despre societate :
= contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatea, atat in afara societatii in diverse



cercuri profesionale cat si in interiorul societatii in relatia cu diversi parteneri de dialog social.

4.3. Abilitdyi de relationare

Descriere: este eficient/ in negocierea de infelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o maniers
ce demonstreazi respect sl integritate.

Indicatori:

1. Negociazi cu succes in situatii de crizi atét cu grupuri interne ct si cu grupuri externe;

2. Solutioneazi diferentele cu minimum de impact ;

3. Poate obfine concesii firi a deteriora relatiile;

4. Poate fi direct/a si puternic/a dar $1 diplomat/a.

C.5.Experienti pe plan local §i international

3.1. Experientd in relatia cu autoritdile publice, autoritdfile de reglementare si Supraveghere din
domeniul de activitate al societdtii

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienti in relafia cu institutiile europene

Indicatori:

Experienta in relatia cu cu autoritatile publice, autoritétile de reglementare §i supraveghere din
domeniul de activitate al societalii prezentate in CV sau alte documente atasate dosarului de
candidatura.

ting 1 ‘2 ’3
[Experienti in relatia cu Cel putin 1 an Intre Isi  |intre 2
autoritétile publice, ani i si
autorititile de reglementarce si ani

supraveghere din domeniul de
activitate al societitii

3.2. Experientd in administrare, conducere, management ori coordonare de Structuri, activitditi sau
departamente, tn cadrul unor entitdri

Descriere: In rolurile definute anterior a acumulat experientd relevants in administrarea, conducerea,
managementul sau coordonarea unor structuri organizatorice, activititi ori departamente, in cadrul unor
entitéfi publice sau private.

Indicatori: Experienta in administrare, conducere, management ori coordonare de structuri, activitii
sau departamente, prezentats in CV sau alte documente atasate dosarului de candidatura.

'Rating 1 !2 3

Experientd in administrare, |Cel putin 1 an Intre1si  [fntre 2 Intre3si  [Peste §
conducere, management ori 2 ani ni si 5 i
coordonare de structuri, 3 an;
activititi sau departamente, in

cadrul unor entitati

C.6. Competente si restrictii specific pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice



6.1. Capacitatea de a prezenta tabloyl constringerilor , riscurilor i limitérilor Pposibil de intimpinar
in atingerea obiectivelor propuse §i sirategia de reducere/depdsire a acestora

Descriere: Trece in revisti constringerile generate de contextul societdtii, riscurile ce derivi din
acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitafii de incidents si a impactului acestora $i indicd masuri
realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revists constringerile generate de contextul societdtii, riscurile ce derivi din
acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitafii de incidents si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

6.2.Prezintd clar obicctivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Agsteptéri, le operationalizeazi,
avand grija si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le operationalizeazi,

aviind grija si respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

6.3. Transpunerea obiectivelor Jormulate in Srisoarea de Asteptdri in actiuni concrete;

Descriere: Demonstreazi capacitatea de a transforma obiectivele strategice Tn planuri operationale,
acfiuni concrete, termene, responsabilitéti si indicatori de performantd, asigurand corelarea cu resursele
disponibile si cadrul legal aplicabil.

Indicatori:Prezintd actiuni specifice, ctapizate, responsabili desernafi, termene de realizare si
indicatori de monitorizare a implementirii,

¥+ Trasaturi
1. Integritate si reputatie

Descriere: se comports cu integritate, onestitate §i transparents in relatia cu alte persoane fizice si
Juridice si cu organizatia.

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle $i responsabilititile de administrator, participd la programe
de formare profesionali;

2, Prioritizeaz interesele organizationale in detrimentu] celorlalte;

3. Se comport intr-o0 manierd demni de Increderea §i respectul persoanelor cu care interactioneazi;

4. Se exprima cu onestitate si sinceritate;

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenits $i in concordanti cu
prevederile contractului de mandat.

2. Independenta

Descriere: posedi o gandire independentd si totodats este in masurs sd ofere sprijin celorlalti
administratori pentru intelegerea colectivi a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt
de luare a deciziilor.

Indicatori:
1. Este dispus/a s nu fie de acord si sa adopte o pozitie independents in fata opiniilor divergente:

2. Solicita clarificari si explicafii;
3. Este dispus/a si conteste status quo-ul si modul traditional de a rezolva sarcinile de serviciu.

3. Expunere politica ,
Descriere: Candidatul desfésoari activitati de natura politicd
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica



Rating 1 s 2 s
Candidatul Candidatul - Candidatul este - Candidatul nu este
desfasoara detine o membru in cadrul membru in cadrul
activitati de functie de unei formatiuni niciunei formatiuni
naturd conducere in politice politice
politica cadrul unei

formatiuni

politice

4. Abilitiiti de comunicare interpersonali
Descriere: capacitatea de a comunica fluent , corect §i coerent, de a relationa, de a argumenta
Indicatori:
1.Este capabil si-si exprime flucnt si coerent ideile;
2.Ascultd activ interlocutorii;
3.Este capabil si inifieze, s3 menfini si sa dezvolte relatii bazate pe Incredere

4’ Alte criterii
1. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiiri

Descriere: Candidatul cunoaste continutul scrisorii de agteptéri, prezinti clar obiectivele pe care va
trebui s& le atingd In viitorul mandat in corelare cu asteptirile asociatului unic

Indicatori: Gradul in care candidatul prezintd caracteristicile societdtii, asteptdrile asociatului
unic cuprinse in scrisoarea de agteptari

Rating [ 3 4 5

Candidatul Intentia - - - Intentia

cunoaste exprimatd nu se aliniaza exprimati

continutul cu scrisoarea de lse aliniaz

scrisorii de asteptari cu

asteptari scrisoarea
de asteptiri

2. Inscrieri fn eazierul judiciar si fiscal
Descriere: din documentele depuse la dosarul de candidaturd, rezultd daci, candidatul este eligibil

sau nu, pentru postul de administrator.

Indicatori:

1. In situatia in care candidatul are inscrisuri in cazierul judiciar si/sau fiscal care s nu i permits
ocuparea postului, conform legislatiei in vigoare, acesta nu este eligibil pentru postul de administrator;

2. In situafia in care candidatul nu are inscrisuri in cazierul Judiciar si/sau fiscal care sa nu i permiti
ocuparea postului, conform legislatiei in vigoare, candidatul este eligibil pentru postul de administrator
si va obfine 5 puncte pentru acest criteriu,



3. Diversitatea de gen

Descriere: criterii de gen: masculin/feminin (M/F)

Indicatori: Pot participa la procesul de selectie toate persoanele care fndeplinesc condifiile de
participare, indiferent de gen, iar la finalizarea procedurii de selectie, cel putin o treime din totalul
administratorilor trebuie si fie barbati si cel putin o treime din totalul administratorilor trebuie si fie
femei. Echipa de administratori nu poate fi formati in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Rating 1 R 3 4 5
Criterii de gen — - - - M/F
(M/F)

IIl.  Evaluarea (ratingul) Grilei de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitafii unei persoane de a-si demonstra
competenfa in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitafi In cinci categorii, de la

=ée

»nivel de bazd“ la ,,expert®.

INivel de :
Scor _ |Descriere
competentd
Nu se - - % % =
IN/A ik Nu este necesar sa fie aplicati sau si fie demonstrat aceasti competenta.
ap
Nivel de . :
1 it Are o infelegere a cunostintelor de bazi.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentali si/sau prin céteva
experiente similare. Acest nivel de competent presupune sprijinul unor persoand
cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii gi probleme legate
de aceastd competenti.

* Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
Este capabil sd indeplineasci functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceastd aptitudine in mod independent,

* A aplicat aceastd competent3 in trecut, cu sprijin extern minim,

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile i
procedurile din scctorul de activitate.

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini far4 sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizaiei din care face parte ca expert in aceastad
competentd, este capabil si ofere sprijin §i are experientd avansati in aceast
competenta.

4 |Avansat * A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernani3 a consiliului sia
nivelului executiv superior.

* Este capabil s interactioneze si si poarte discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sd instruiasci alte persoane in aplicarea acestei competente.

2 [ntermediar

3 [Competent




Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solufii pentru problemele complexe legate de aceasts zon3 de expertizi.

* A demonstrat excelent3 in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie §i/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator In aceasta competentd de cétre
consiliul, organizatia gi/sau alte organizafii.

*Criteriile folosite in cadrul tabelului sunt descrise st asociate cu indicatori, care sunt folosifi pentru
a evalua administratorii, precum §i candidati Jolosind grilele de punctaj, inainte de publicarea

anunfului de selecfie.

5 Expert

*Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate sunt criterii
obligatorii §i care sunt opfionale, in functie de specificul si complexitatea activitdtii intreprinderii

publice, precum §i ponderea acestora in intocmirea listei scurte.



